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RESUMEN

La preocupacién creciente sobre la necesidad de transformar el sistema industrial actual en
uno nuevo basado en la valorizacién del conocimiento ha dado lugar a que palabras como
transferencia de tecnologia, 1+D+i, know how, etc. hayan irrumpido con impetu en el
entorno socio-econémico actual.

El conocimiento y la tecnologia se han convertido en uno de los activos mas importantes
para las empresas y por ello, en el presente articulo se pretende proporcionar una
panoramica general sobre el proceso de transferencia de tecnologia y sobre los diferentes
mecanismos de transferencia y proteccién de la tecnologia.

ABSTRACT

The growing concern about the need to transform the present industrial system into a new
one based on the promotion of knowledge has led to words such as technology transfer, R
& D, know how, etc. have drawn much momentum in the current socio-economic
environment.

Knowledge and technology have become one of the most important assets for companies
and therefore, in this article is intended to provide an overview of the process of
technology transfer and the different transfer mechanisms and protection technology.
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KEY WORDS

Knowledge, transfer, technology, intangible asset, protection.

N

O
[
=z
—
=
(@]
o
=
@]
o
L
o
>
<
Y]
@]
e
o
P
O
[NN]
-
NN ]
o
<
(©]
=z
[N}
o
[NN]
L
(%]
=
<
a4
=
<
—
—
<
a4
<
(%]
[N}
o
[a
=
SN ]
<
o
-}
=
—
-}
(®]
<
>
58]
2
=z
<
=2
-}
<
(@]
<
u




empresa

La transferencia de tecnologia es un ciclo de acciones que pretende transmitir capacidades,
habilidades, informacidn y conocimientos para generar ventajas competitivas en el entorno
socio econémico. Es decir, con la transferencia de tecnologia se pretenden aumentar la
competitividad, mejorando el rendimiento tanto a nivel industrial como comercial,
basandose para ello en los resultados de las actividades de I+D+i que realizan las
universidades, los institutos tecnoldgicos, los centros de investigacion, los departamentos
de I+D+i e incluso las propias empresas.

Una definicidn clara sobre el proceso de transferencia de tecnologia es la proporcionada
por COTEC (2003) quien la define como “la transferencia del capital intelectual y del know
how entre organizaciones con la finalidad de su utilizacién en la creacién y el desarrollo de
productos y servicios viables comercialmente”.

Otra definicion mas actual es la proporcionada por Gonzalez Sabater (2009) quien define la
transferencia de tecnologia como el “movimiento de tecnologia y / o conocimiento desde
un proveedor (universidad, organismos de investigacion, centro tecnoldgico, empresa) que
comercializa la tecnologia, hacia un receptor (generalmente una empresa), que adquiere la
tecnologia, a cambio de una contraprestacién habitualmente econémica”.

Por ultimo la Comisidon Europea (2009) define la transferencia de tecnologia como “la
gestion de los derechos de propiedad intelectual e industrial de una organizacion:
identificacion, proteccién, explotacién y defensa”.

Las tres definiciones proporcionadas por los autores citados lineas arriba son distintas pero
recogen aspectos comunes, que corresponden a la esencia del concepto “transferencia de
tecnologia”, que se puede resumir asi:

e La transferencia de tecnologia se basa en el movimiento de activos como la
tecnologia, el conocimiento, el know how, etc.

e La transferencia de tecnologia se produce entre varios proveedores y
receptores de tecnologia. Los proveedores suelen ser universidades, centros
tecnoldgicos, empresas, secciones de [+D+l, etc.) y los receptores suelen ser
empresas.

e El proceso de transferencia de tecnologia incluye de forma inherente la
regulacion de la valorizacion de los activos transferidos: negociacion, el
método de transferencia, la gestion de los derechos de propiedad intelectual e
industrial, etc.

e La transferencia de tecnologia suele producir un avance tecnolégico en forma
de productos, procesos, servicios, etc. en la empresa receptora.

En las definiciones citadas no se tiene en cuenta un aspecto importante, y es que todos los
actores implicados en el proceso de transferencia de tecnologia obtienen beneficios, tanto
los receptores como los proveedores.
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En la siguiente imagen se observa el flujo ciclico que sigue la transferencia de tecnologia,
siendo cada uno de los eslabones de la cadena puntos clave para el éxito del proceso.

Explotacion
/uso de los
activos

|dentificacion
de los activos
aceder

Transferenci
adelos
activos

llustracion 1. Flujo de la transferencia tecnoldgica. Fuente: Elaboracion propia.

El principal objetivo de la transferencia de tecnologia es impulsar el desarrollo y el
crecimiento econdmico de todos y cada uno de los sectores de la sociedad, facilitdndose y
fomentandose el acceso al conocimiento y a las experiencias generadas por los agentes
generadores de |+D+i, como Universidades, Centros Tecnoldgicos, etc. Es decir, pretende
fomentar que las empresas compartan entre si conocimiento, tecnologia y know how,
obteniendo beneficios tanto la empresa generadora de conocimiento, como la empresa
qgue explota el conocimiento, estando por tanto en un contexto empresarial de “win-win
situation”.

Asimismo, se consigue transferir conocimiento entre diferentes paises y sectores,
generando sinergias y relaciones simbidticas que daran lugar a mejorar las organizaciones
tanto publicas como privadas mediante el impulso de formacidn, desarrollo y capacitacion,
y sobretodo mediante la fluidez del conocimiento, la tecnologia y el know how.

La transferencia de tecnologia incluye un amplio abanico de posibilidades basado en un
proceso global que se inicia en la generacién de conocimiento, sigue hasta la valorizacion
de éste y termina en comercializacién de la tecnologia, lo cual, dard lugar a nuevos
conocimientos, y todo ello englobando la transferencia de conocimientos de cualquier tipo
(intelectual, técnico y Know-How).
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Hoy en dia, la transferencia de tecnologia se produce en dos direcciones:

e Horizontal: Se produce entre entidades del mismo sector empresarial y pretende
qgue se utilicen tecnologias completamente funcionales en nuevos productos o
servicios que en algunos casos son totalmente novedosos.

e Vertical: El proveedor de tecnologia suelen ser las universidades y los centros de
investigacion, los cuales trabajan para generar y transferir conocimiento al sector
empresarial. Es la via fundamental para que la investigacion basica se transforme
en investigacion aplicada y en desarrollo e innovacién tecnoldgica, siendo al final
nuevos productos y servicios. Este tipo de transferencia puede provocar saltos
tecnolégicos, e incluye un riesgo mads elevado que la horizontal.
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La valoracion, la valorizacién, la comercializaciéon y los mecanismos de proteccidon son
aspectos clave para conseguir una nueva cultura empresarial basada en la transferencia de
tecnologia.

La valorizaciéon de la 1+D consiste en generar valor a cualquier actividad asociada a la
investigacion, el desarrollo y la innovacién. Es decir, pretende aumentar el valor de los
resultados técnicos que sean susceptibles de ser usados econémica o socialmente, de modo
que la 1+D+i resulte de interés para las empresas, y estas lo adquieran y lo exploten,
generandose flujos de conocimiento y econdmicos.

Para conseguir una cultura basada en la transferencia de tecnologia es fundamental
proporcionar valor a los resultados de la investigacion, siendo en este ambito muy
importante los siguientes aspectos:

e Identificacién de un modo de explotacidn econémica de los resultados de la [+D+l
y/o del conocimiento, de manera que se generen ventajas competitivas en el
mercado y que consecuentemente se generen beneficios empresariales y
econdémicos.

e Proteccién el conocimiento, siendo esto una garantia tanto para el generador de
conocimiento como para el usuario, ya que se pretende asegurar que quien lo
explote dispondra de condiciones de exclusividad y por tanto, de cierta garantia de
retorno de la inversidn, y por parte del generador tendra su intangible protegido,
con las ventajas que ello conlleva.

e Establecer el precio, asi como el resto de condiciones econémicas, de los derechos
de uso o explotacion.

e Dar a conocer las capacidades, resultados y posibles ventajas que puede generar la
aplicacion de los intangibles en las distintas empresas.

Es decir, con la valorizacién de la I+D se pretende dar un valor real a la |+D generada, de
manera que se convierta en un activo atractivo, util y competitivo a la vista de cualquier
comprador.

El paso siguiente es la comercializacién de la 1+D+i, un proceso que acerca el conocimiento
a las empresas para generar un impacto en el mercado y en la sociedad, que revierta en
riqueza y competitividad. La comercializacidon de |+D+i esta basada en los mecanismos de
transferencia de tecnologia siendo las principales modalidades las siguientes:

Es una de las formas mas usadas para la comercializacion de una tecnologia innovadora. La
organizacidn "licenciadora", transfiere a otra "licenciataria", los derechos de explotar una
tecnologia para:

s
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e Aplicaciones: por ejemplo, puede que la transferencia de derechos sobre Ia
explotacién/uso de la tecnologia se limite solo a determinadas aplicaciones, y no
para cualquier uso.

e Mercados: es muy comun limitar los derechos de explotacién/uso a un
determinado lugar geograficoy por un periodo de tiempo.

En este tipo de acuerdos no se transfiere la propiedad de la tecnologia, ya que no es una
venta, sino unos derechos de explotacién/uso determinados. Los ingresos por licencias de
tecnologias provienen normalmente de un pago fijo inicial por transferir los derechos a
explotar la tecnologia y de un pago variable o royalties segun la facturacion, realizada por el
licenciatario, de productos que incorporen esa tecnologia. Destacan en este punto los
acuerdos de licencia de patentes y de licencia de know how.

Un contrato de licencia de patente es un acuerdo en el que el propietario de una tecnologia
patentada, licenciador, da la posibilidad de utilizarla a un licenciatario, por un periodo
determinado en unas condiciones especificadas, a cambio de una serie de pagos,
establecidos por el transferente en base al criterio que considere conveniente (nivel de
produccidn, uso de la tecnologia, ventas, etc.).

El know-how es el conocimiento sobre una tecnologia objeto de la transferencia, pudiendo
estar o no patentado. Es posible que la licencia de patente también se incluya know hoy,
(licencia de patente y de know how) y que por tanto ambas cosas se traten de manera
conjunta, puesto que normalmente para usar una patente se debe disponer del know-how
asociado, formando un acuerdo de licencia de patente y de know-how.

Un acuerdo de know-how puede incluir tanto la cesidn (transmisién de los conocimientos
que se poseen y retirada del sector de actividad) como la licencia (transmision de los
conocimientos y autorizacién para emplearlos de acuerdo con las condiciones establecidas
en el contrato.).

Un contrato de I+D es la cooperacidn entre entidades de Investigacién y/o empresas, para
el desarrollo de una tecnologia, que o bien se encuentra en estadios iniciales o se quiere
mejorar.

Los objetos mas habituales de un acuerdo de 1+D son las actividades relacionadas con la
adquisicion de conocimientos técnicos, la realizacion de analisis tedricos, estudios o
experimentos relativos a los productos o métodos, incluida la produccidn experimental y la
construccion de instalaciones piloto.

Este tipo de convenio es utilizado cuando una empresa contrata los servicios de otra
empresa bajo unas condiciones establecidas. Estos servicios pueden ser muy diversos y son
considerados mecanismos de transferencia si implican elementos de la transferencia de
conocimientos, know how, tecnologia y/o asistencia técnica.
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Se considera que un acuerdo comercial incluye asistencia técnica cuando el contrato va
acompafiado de un conocimiento que consiste en:

e Asistencia en el arranque de la instalacidon
e Asesoramiento y formacion acerca de un nuevo proceso.
e Formacién técnica acompafiando la transferencia de un nuevo producto o proceso.

La Asistencia Técnica referida debe asegurar el efectivo arranque, mantenimiento y/o
reparacion de la tecnologia transferida, pero también debe cubrir la instalacidn de la misma
(ensamblaje, ingenieria, testeo, control de calidad y formacidn técnica).

En este caso la propiedad de la tecnologia se traspasa totalmente a la empresa que la
compra. Suele darse en los casos en que la tecnologia generada diverge del negocio de la
empresa que la ha generado y/o los costes de desarrollarla comercialmente son
excesivamente altos.

Consiste en explotar comercialmente una tecnologia en conjunto con otras empresas,
siendo el objetivo de esto conseguir un objetivo empresarial, normalmente delimitado,
basado en reducir costes y riesgos.

El acuerdo entre las organizaciones comprende el reparto de capital y recursos (humanos,
know how, etc.) y también de los riesgos que puedan aparecer.

Cuando la alianza entre empresas implica la creacién de una nueva entidad juridicamente
independiente, se habla de Joint Venture. Si esto no ocurre, se trata de un simple
Desarrollo Conjunto y/o cooperacidn, cuyos resultados y beneficios se reparten entre los
socios de acuerdo a un contrato previo.

Una spin-off o EBT (empresa de base tecnoldgica) es una empresa generada para explotar
una idea novedosa, como el resultado de investigacidon o un nuevo desarrollo tecnolégico,
obtenido en una organizacién publica o privada.

Es decir, una institucién puede externalizar el desarrollo y explotacién comercial de una
tecnologia a través de la creacidn de una nueva empresa independiente, pero vinculada a
ella mediante participaciones de capital u otros nexos. La creacidon de Spin-Off y EBT
permite a la institucion-madre:

e Aislar el riesgo financiero de un proyecto muy innovador

e (Canalizar la vocacion emprendedora de los investigadores

e Reducir y flexibilizar plantillas

e Atacar dmbitos de negocio que se apartan de su linea tradicional

e Valorizar tecnologias para después ser vendidas mediante otras modalidades
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Existen tres tipos de Spin-Off: universitaria (creadas a partir de la universidad), institucional
(a partir de centros de investigacidn publicos no universitarios) y empresarial (“start-up”
creadas a partir de empresas privadas).

Otro aspecto importante directamente relacionado con la transferencia de tecnologia es la
proteccion de la propiedad intelectual e industrial. Los conceptos “Propiedad Industrial” y
“Propiedad Intelectual” a menudo se usan de forma indistinta pero es importante tener en
cuenta que tienen un alcance y significado diferente, tal y como se detalla a continuacion:

Propiedad Intelectual

Derechos

Propiedad industrial de autor

Marcasy
nombres
comerciales

Modelo de
Utilidad

Disefio Secreto

Industrial industrial Copyright

Patente

llustracion 2. Division de la propiedad intelectual. Fuente: Elaboracion propia.

Para la Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI) se entiende por Propiedad
Intelectual a “toda creacidn del intelecto humano”. Los derechos de propiedad intelectual
pretenden proteger los intereses de los creadores, pues ofrecen prerrogativas en relacion
con sus creaciones.

En el Convenio que establece la OMPI (1967) figura una lista de objetos que se pueden
proteger por el conducto de los derechos de la propiedad intelectual, que no es mas que el
conjunto de derechos que pueden protegerse y transferirse:

e Las obras literarias artisticas y cientificas.

e Las interpretaciones de los artistas intérpretes y las ejecuciones de los artistas
ejecutantes, los fonogramas y las emisiones de radiodifusion.

e Lasinvenciones en todos los campos de la actividad humana.

e Los descubrimientos cientificos.

e Los disefios industriales.

e Las marcas de fabrica, de comercio y de servicio y los nombres y denominaciones
comerciales.

e La proteccidn contra la competencia desleal.

e Todos los demas derechos relativos a la actividad intelectual en los terrenos
industrial, literario y artistico.

La importancia de la proteccién de la propiedad intelectual esta reflejada en dos tratados,
los cuales son administrados por la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual
(OMPI):
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el Convenio de Paris para la Proteccidn de la Propiedad Industrial (1883)

el Convenio de Berna para la Proteccion de las Obras Literarias y Artisticas (1886).

Tal y como se observa en la ilustracién 2, la propiedad intelectual, se divide en dos ramas:

los derechos de autor y la propiedad industrial:

Los derechos de autor se aplican a las creaciones artisticas tales como los poemas,
las novelas, las obras musicales, las pinturas, las obras cinematograficas, los
programas informaticos, etc., es decir, el conocido copyright. Se observa pues, que
los derechos de autor reservan la proteccidn de las creaciones en las que queda
plasmada la personalidad del autor, tratandose de creaciones uUnicas y no
producidas industrialmente o en serie.

La propiedad industrial es la rama de la propiedad intelectual que incluye el
conjunto de derechos exclusivos otorgados por el Estado para favorecer el
desarrollo econémico que protegen tanto la actividad innovadora como la actividad
mercantil. Con la proteccidon de la propiedad Industrial se obtienen derechos de
exclusividad sobre determinadas creaciones inmateriales que se protegen como
verdaderos derechos de propiedad. En Espafia la Propiedad Industrial protege las
creaciones que estan relacionadas con la industria: patentes y modelos de utilidad,
signos distintivos y disefos.

Existen diferentes instrumentos de proteccion de la propiedad intelectual que aseguran

que dicha proteccion sea efectiva. En la siguiente figura se resumen los principales y sus

caracteristicas basicas:
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Mecanismo de proteccion: Patentes y modelos de

utilidad ) %
5 |
Objeto de proteccion: Nuevas invenciones o\ ‘;\ ;
Forma de obtener la proteccién: Solicitud a la W\ l " ’
OEPM, evaluacién y concesién de la patente X }< 38 ‘
A - e Xe

Mecanismo de proteccion: Disefios industriales

Objeto de proteccion: Apariencia externa y no
aspectos técnicos

Forma de obtener la proteccidn: Registro

@M % & TOVOTA

T

NOKIA
Mecanismo de proteccién: Marcas Microsoft @ ) Doey o |
X
Objeto de proteccion: Identificacion — Google & -
Forma de obtener la proteccion: Registro y uso by E i WA I
s’

e ‘ SONY ~£ z G

Mecanismo de proteccion: Copyright

Objeto de proteccion: Creaciones originales y
formas artisticas copyright

Forma de obtener la proteccidn: No necesita ser all rights reserved
registrado, se genera de forma automatica

Mecanismo de proteccion: Secreto industrial o know
how

Objeto de proteccion: Informacidon de alto valor no
conocida

Forma de obtener la proteccién: No divulgandolo.
Contratos de confidencialidad.

llustracion 3. Instrumentos de proteccion de la propiedad intelectual y sus caracteristicas. Fuente:
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Cualquier organizacién cuya actividad genere conocimiento debe adoptar medidas vy
féormulas para proteger juridica y estratégicamente la propiedad intelectual de sus
resultados de investigacion. Sin esta proteccion, en la mayoria de los casos, el esfuerzo
investigador e innovador no sera rentable y sera dificil recuperar las inversiones realizadas.

Tanto para la Propiedad Industrial como para la Propiedad Intelectual (derechos de autor)
existen leyes diferentes y los organismos encargados de su gestiéon son también distintos: la
Oficina Espafiola de Patentes y Marcas interviene en el reconocimiento de los derechos de
propiedad industrial y el Registro de la Propiedad Intelectual en el de los derechos de
Propiedad Intelectual (derechos de autor).

Cabe destacar que la Propiedad Intelectual (referida a derechos de autor) se adquiere por
el mero hecho de creacién de la obra, mientras que la Propiedad Industrial requiere la
realizaciéon de un registro, aprobacién, etc. Es importante tener en cuenta que todas las
modalidades de proteccidén son de caracter territorial, es decir, cada Estado tiene su propio
sistema y la validez abarca el territorio para el que se concede.

Adoptar los mecanismos de proteccidon del conocimiento adecuados como patentes y
diversos registros en cualquier entidad implica un trabajo adicional de identificar de
manera sistematica las innovaciones y el conocimiento que necesita protegerse; seleccionar
y combinar los mecanismos de proteccién mas adecuados en cada caso: tanto legales,
como de control interno y de estrategias empresariales, y gestionar el sistema de
proteccién acordado.

La Propiedad Intelectual comprende varias modalidades juridicas o formalizadas para
proteger sus resultados de investigaciéon y conocimiento. Seguidamente se comentan las
principales formas de proteger la propiedad intelectual:

Una patente, o patente de invencidon, es un titulo juridico que protege una invencidn
(Articulo 28 del Acuerdo de la Organizacion Mundial del Comercio, sobre Aspectos de los
Derechos de Propiedad Intelectual Relacionados con el Comercio).

En general se distingue entre patentes relativas a productos (patentes de producto) y
patentes relativas a un procedimiento (patentes de procedimiento). La proteccién se
concede por un plazo limitado, por lo general de 20 afios, transcurrido el cual la invencidn
que protegen entra en el dominio publico.

Para que una invencion, tanto de producto como de proceso sea patentable debe reunir
una serie de requisitos de patentabilidad, entre los que destacan:

e Novedad. Una invencidn debe de ser nueva en sentido absoluto (universal) para ser
patentable. Eso significa que no haya estado disponible al publico con anterioridad
a la fecha de presentacion de la patente y que no esté descrita en ninguna
publicacion con anterioridad a dicha fecha (“estado del arte o de la técnica”).

e Actividad inventiva / no evidencia. La actividad inventiva se refiere a algo que no
pueda ser deducido por una persona con conocimientos en el campo técnico del
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que se trate. Es decir, que la novedad no debe considerarse obvia para una persona
experta en la materia, es decir, que la invencidn es capaz de solucionar un
problema técnico de una forma no obvia.

e Aplicacion industrial / utilidad. La invencion (producto o proceso) debe tener
utilidad practica o ser susceptible de aplicacion industrial.

Un modelo de utilidad es un titulo juridico que protege una invencién de menor
complejidad técnica que una patente durante un periodo de tiempo limitado que suele
estar entre los 7 y los 10 aiios.

Los requisitos para obtener una proteccién en forma de modelo de utilidad son menos
exigentes que en el caso de las patentes. En la practica los modelos de utilidad se suelen
solicitar en relacién con innovaciones que aportan mejoras pero que no reunen los
requisitos de patentabilidad, es decir, protegen “invenciones menores”.

Las marcas son signos distintivos que identifican productos o servicios y los diferencian de
los de la competencia (palabras, logos, nombres, colores, forma, envases, sonidos, olores,
etc.). Las marcas pueden crearse por uso, o bien a mediante el registro correspondiente.

Los disefios industriales protegen la apariencia externa (formas, estética, etc.) de un
producto y no protege en ningln caso aspectos de tipo técnico. La propiedad sobre el
disefio o forma de un producto es un derecho que se genera automaticamente cuando el
autor lo presenta publicamente. Sin embargo, la duracidn de esta proteccion es limitada en
el tiempo y hay que proceder a su registro en la oficina correspondiente si se desea una
proteccion mas duradera.

Segun la OMPI, se entiende por disefio industrial el aspecto ornamental y estético de los
articulos de utilidad. Ese aspecto incluye tanto la forma, como el modelo o el color del
articulo. El disefio debe ser atractivo y desempenfar eficazmente la funcidn para la cual fue
concebido. Ademas, debe poder ser reproducido por medios industriales, finalidad esencial
de disefio, y por la que recibe el calificativo de “industrial”.

El secreto industrial es una alternativa a las patentes y demds sistemas de proteccion y
protege informacién que no se da a conocer publicamente. Si el propietario del secreto
asegura mediante contratos de confidencialidad la no divulgacién del mismo, es una forma
segura de proteccion. Sin embargo, el secreto industrial no protege frente a la ingenieria
inversa, pudiendo ser copiado de esta manera por un tercero.

Las empresas se apoyan cada vez mas en activos intangibles o en el conocimiento (know
how) que en los tradicionales activos tangibles o fisicos para mejorar su competitividad. La
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capacidad de las empresas para crear, utilizar, transmitir y gestionar de manera estratégica
sus intangibles se estd convirtiendo en un factor clave para el éxito del negocio.

Puede considerarse secreto industrial cualquier informacidn confidencial (datos técnicos,
no técnicos, fdrmulas, prototipos, programas informaticos, cddigos, formas de produccion,
métodos, técnicas, procesos graficos, informacion financiera, listas de clientes, etc.) que
confiera a una empresa una ventaja competitiva. La utilizacion no autorizada de dicha
informacidn por personas distintas del titular se considera practica desleal y violacion del
secreto industrial.

Para considerarse secreto industrial deben cumplirse una serie de requisitos:

e La informacion debe ser secreta, es decir, que no sea generalmente conocida ni
facilmente accesible para personas que normalmente lo usan.

e Lainformacion debe tener un valor comercial/econémico

e informacién debe ser susceptible de control a través de medidas que aseguren su
confidencialidad

Proteger el conocimiento mediante el secreto industrial puede resultar muy atractivo para
las PYME, pues no es necesario ninglin registro para la proteccién, pudiéndose proteger
durante un periodo ilimitado de tiempo. Ademds, no existe ningln coste directo asociado a
la proteccidn, sino que el coste de proteger los secretos industriales es en gran parte el
coste de llevar a cabo un sistema y una politica de proteccidon y seguridad de la informacidn
en la empresa.

Los derechos de autor no necesitan ser registrados, ya que se generan de forma
automatica cuando se crea una nueva obra, por tanto cualquier expresion creativa artistica
o intelectual estd protegida por copyright. La duracidén del copyright es de la totalidad de la
vida del autor mas 70 afos, aunque puede variar de un pais a otro.
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Es evidente que la transferencia de tecnologia es clave para mejorar la competitividad de
las empresas. Ahora bien, la importancia creciente del know how y de los activos
intangibles esta dando lugar a que el concepto de transferencia de tecnologia evolucione
hacia el de transferencia del conocimiento, el cual es mas amplio que la pura transferencia
de tecnologia, pues engloba:

e Mas dimensiones que transferencia de tecnoldgica
e Mas objetos de transferencia: el conocimiento
e Mas mecanismos de transferencia.

Es evidente que para el éxito del proceso de innovacién actual, la participacion de todos los
agentes econdmicos del sistema (universidades, centros tecnoldgicos, empresas, etc.) es
fundamental. Por ello, existe la necesidad creciente de vincular estrechamente actividades
cientificas, tecnolégicas, financieras, productivas, etc. con independencia del entorno en el
que se generen (empresa privada, organismo publico, etc.).

En este sentido la evolucidn del concepto de transferencia de tecnologia hacia transferencia
de conocimiento parece evidente, pues este es mas amplio e implicitamente incluye la
transferencia de tecnologia, y simboliza la evolucion del concepto de innovacién en si
mismo, considerando a esta como la produccion de un nuevo conocimiento tecnoldgico.

En resumen, estamos inmersos en un importante avance en lo que al conocimiento se
refiere, siendo fundamental implantar en las organizaciones la cultura empresarial de
transferencia de tecnologia y conocimiento, de manera que se consigan fomentar las
actividades de |+D+l y se mejore la competitividad empresarial.
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